
 
 
 
 
 
 
 

ประกาศเทศบาลตำบลตลาด 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

----------------------------------------- 
  การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น คือ กระบวนบริหารงานบุคคล        
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในด้านต่างๆ ตั้งแต่การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้งการโอนย้าย การพัฒนา 
การวางแผนอัตรากําลัง การประเมินผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนตําแหน่ง การเลื่อนขั้น เงินเดิน 
การลงโทษ และการให้พ้นจากตําแหน่ง เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทย 
โดยเป็นระบบที ่ย ึดถือหลักคุณธรรม และหลักธรรมาภิบาลของการบริหาร กิจการบ้านเมืองที ่ ( Good 
Governance) และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่ตั ้งไว้ 
ดังนั้น เทศบาลตำบลตลาด จึงประกาศนโยบาย การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  ดังนี้ 

  1. ด้านการวางแผนกําลังคน 
  เทศบาลตำบลตลาด วางแผนอัตรากําลังคน โดยคํานึงถึงภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบ 
สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง และการ บริหารอัตรากําลังให้
เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ ดําเนินงานของทุกหน่วยงาน
ในองค์กร 
  แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการกําหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากําลังที่รองรับ 
ต่อภารกิจของเทศบาลตำบลตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป 
  1.2 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลังให้สอดคล้อง       
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลตลาด 
  1.3 จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง
ด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นและปรับตําแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติราชการ การวางแผนการพัฒนา 
บุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

  2. ด้านการสรรหาคนดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
  เทศบาลตำบลตลาด สรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง โดยยึดหลัก สมรรถนะ ความเท่าเทียม
ในโอกาส และประโยชน์ของทางราชการเป็นสําคัญ ด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม โปร่งใส และ
เป็นไปตามประกาศกําหนด หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัด นครราชสีมา กําหนด 
  แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  2.1 ดําเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคล เพื่อมาปฏิบัติงานในตําแหน่งพนักงานจ้างที่ว่าง 
ตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 
  2.2 การรับสมัครเพ่ือสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศทางเว็บไซต์องค์การ 
บริหารส่วนตําบลละลมใหม่พัฒนา และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่น 
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  2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหา และเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน 
ส่วนตําบลจังหวัดนครราชสีมา และระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการสรรหาทรัพยากรบุคคล 

  3. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
  เทศบาลตำบลตลาด ดําเนินการวางแผนกําลังคน สรรหาบุคคล สายงานผู้บริหารและสายงาน
ผู้ปฏิบัติที่ว่าง โดยวิธีการบรรจุ แต่งตั้ง การรับโอน การย้าย การคัดเลือก โดยดําเนินการตามหลักเกณฑ์ ขั้นตอน
ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดนครราชสีมากําหนด 
  แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  3.1 ดําเนินการสรรหาพนักงานส่วนตําบลสายงานผู้บริหารและสายงานผู้ปฏิบัติที่ว่าง ตาม
แผนอัตรากําลัง 3 ปี 

  4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  เทศบาลตำบลตลาด ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง สอดคล้องกับสถานการณ์ 
วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ขององค์กร และสมรรถนะตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง ให้การขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลสําเร็จตามเป้าหมาย 
  แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  4.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เพื ่อเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละ
ตำแหน่ง 
  4.2 ดําเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กั บ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและตําแหน่งงาน ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
  4.3 พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดเทคโนโลยี 
การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทํางานอย่างต่อเนื่อง 
  4.4 จัดองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge : KM) 

  5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  เทศบาลตำบลตลาด มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน ตําบลและพนักงานจ้าง
อย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตานโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงานโดยนําระบบ ตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน (KPI) 
จากเป้าหมายขององค์กร ลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผน อัตรากําลัง ตลอดจนประเมินขีด
ความสามารถต่างๆ (Corporacy Competency) โดยการนําระบบการบริหาร ผลการประปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตําบลและผู ้บริหาร เพื ่อนําไปสู ่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมี ประสิทธิภา พและ
ประสิทธิผลต่อไป 
  แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  5.1 จัดให้มีการประเมินข้าราชการตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่
กําหนดไว ในมาตรฐานกําหนดตําแหน่งของพนักงานส่วนท้องถิ่นตามประเภทตําแหน่งและระดับ 
     5.2 ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคคลให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม 
ตรวจสอบได้ และเป็นไปตามที่กฎระเบียบราชการกําหนด 
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  6.ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

  เทศบาลตำบลตลาด ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม
และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

  แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๖.๑ จัดกิจกรรม/โครงการให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และรักษาระเบียบวินัย 

  ๖.๒ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม รวมทั้งควบคุม กำกับ 

ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ และจริยธรรมในการทำงาน 

  ๗. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

  เทศบาลตำบลตลาด มีการจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานและปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลบุคคล เพ่ือใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 

   แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๗.๑ จัดทำคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

  ๗.๒ ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย์การบริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น 

แห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 

  ๘. ด้านการพัฒนาคุณภาพชวิีต 

  เทศบาลตำบลตลาด เสริมสร้างความม่ันคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่ง และทำคุณประโยชน์ไว้กับองค์กร 

   แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  8.1 สภาพแวดล้อม จัดสถานที่ทำงนให้ปลอดภัยตามหลักอาชีวอนามัยและสิ่งแ 

การทำงาน ตามความเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด 

  ๘.๒ สร้างช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กร 

  ๘.๓ ส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 

  ๘.๔ ให้สิ่งจูงใจ ปรับปรุงระบบสวัสดิการ และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ 

  ๘.๕ จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

    ประกาศ ณ วันที่  4  เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
 
 

             (นายธูป รอดจอหอ) 
       นายกเทศบาลตำบลตลาด 
 
 


